»S-a prabusit lumea peste mine”

Nu gandul la imbogitire 1-a pus in miscare pe cel uns azi
cu titlul, special pentru el inventat, de ,rege al Centrului
Vechi“; arareori cei care pornesc pe cont propriu isi pun in cap
sa se Imbogateasca. Multi vor pur si simplu sd traiascd; sa tra-
iascd ,,bine®, ,,decent”, ,indestulat” - cam astea ar fi adjecti-
vele care graviteaza In jurul primilor ani de antreprenoriat.

Motivatia ultima a lui Dragos Petrescu vine, totusi, din alt
strat al piramidei lui Maslow - al doilea. Stratul securitatii per-
sonale, care i s-a sfaramat cand el avea 13 ani. Ca sd nu lungim
povestea, parintii lui au divortat atunci. Iar el a hotarat, cu
mintea lui de preadolescent, sd nu mai traiasca niciodata acel
sentiment de insecuritate, de lipsa de control asupra propriei
vieti. ,, Atunci am fost socat, s-a prabusit lumea peste mine®,
isi aminteste. ,M-am simtit foarte nesigur pe viata mea si pe
viitorul meu si impactul a fost atat de serios incat banuiesc cd,
fard sa constientizez atunci, mi-a creat o motivatie de a
supravietui care cred ca s-a transformat, apoi, in dorinta de a
reusi. A inteles de fapt, la 13 ani, cd viata fiecaruia e atarnata
de a altora - ,,si ca tu esti de foarte multe ori in situatia de a
nu putea influenta, prin puterea ta, ce se intimpla in viata ta“.

Spaimele de preadolescent s-au domolit asa cum se domo-
lesc, de obicei, toate spaimele: formulezi solutii personale, iei
hotarari - uneori radicale -, te focalizezi, tragi, impingi,
reusesti, cazi, incerci din nou. In cazul lui Dragos Petrescu,
solutia s-a materializat in ,,aceastd dorinta puternica de a face
singur tot®. Sa nu depinzi de nimeni. Sa fii ne-dependent. Sa
fii stapanul vietii tale.

»Tot“ se traducea, atunci, prin doud lucruri: independenta
financiara si independenta de decizie. Le-a dobandit pe
amandoua ,undeva, pe la 17-18 ani: de atunci nu am mai
depins de nimeni, niciodata“.

Nimic despre bucétirie Cei care schimba jocul 33



Decembrie 1989 l-a prins in armata. Terminase Liceul de
Informatica la Bucuresti, intrase la Politehnica si-si ficea mili-
taria cu termen redus la o unitate de tancuri din Lipova, langa
Arad. Inci nu apucase si afle cum e sd mergi cu tancul - ,,intra-
sem In tancuri, dar doar asa... doar le curdtam cu motorin‘“.
Prima sansa s-a ivit in zilele revolutiei, cand s-a dat alarma si
au primit ordin sa se indrepte, cu toata artileria, spre Arad.

Dar n-a fost sa fie. Tancul lui n-a pornit, asa cd a ramas in
unitate. Trei luni mai tirziu, la sfarsit de martie 90, a fost eli-
berat. Pornea In viatd curat, fira sa fi fost parte din vreun joc
dictat de altii care sd-i fi modelat gandirea sau sa-i fi limitat
optiunile. N-avea un job din care si-si dea demisia. N-avea
familie de Intretinut. N-avea bani, n-avea pile, n-avea o mese-
rie. N-avea de fapt nimic special, in afara poate de intelepciunea
aceea prematur dobandita a copiilor care si-au vazut parintii
despartindu-se.

O vacanta cam mare

Era deci aprilie 90, terminase armata, iar scoala - intrase la
Transporturi - incepea abia In septembrie. Daca ar fi avut toate
cuvintele la el, ar fi descris acea perioada drept prima ,,opor-
tunitate antreprenoriala“ din viata lui (o istorie a antrepreno-
riatului romanesc ar trebui neaparat sa includa, intr-o anexa,
si lista cuvintelor care, desi figurau in dictionarele comuniste,
n-aveau niciun sens - sau aveau sensuri peiorative).

Pe scurt, evenimentele din decembrie 1i asternusera in fata
»0 vacantid cam mare" - mai era aproape jumaitate de an pana
cand Iincepea facultatea. Si-a zis sa-si caute ceva de munca. ,,Sa
fac un ban de mare" - asta era proiectul lui in primavara lui ‘9o,
o0 epoca patimasa, galagioasa, sfasiata de durerile facerii primei
scene politice libere de dupa razboi. Dezbaterea publica era
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infierbantatd, radicald si se transa rapid - puteai fi pro-FSN,
anti-FSN, si nimic altceva. Strada fierbea, in Piata Universitatii
incepuse, la sfarsit de aprilie, ceea ce avea sd devina cea mai
indelungata manifestatie de protest din istorie (55 de zile), iar
intensitatea acelui ethos al schimbarii era alimentata de fix trei
izvoare de informatie: ce auzeai la TVR, ce auzeai la radio si
mai ales ce citeai In ziare - singurele media, pe atunci, care pe
de o parte se iInmultisera, iar de cealalta isi luasera libertatea
de a fi pro sau contra puterii politice provizorii. (Nu, Internet
incd nu aveam.)

Ziarele se vindeau in draci in toat tara, iar din sutele de mii
de exemplare de ,,Adevarul, ,,Romania liberd“, ,Tineretul
Liber® si ,Dimineata® care se cumparau zilnic, 500 le vindea
Dragos Petrescu - la atat avea dreptul in fiecare zi. Se trezea la
4 dimineata, lua ziarele frumos din tipografie, cu acte in regula,
si pana la pranz ficea o graimada de bani, pe care duminica i
spargea in targuri pe blugi Pyramid, tricouri, ochelari de soare,
banane si alte bunatati cu aurd de marfuri de contrabanda.

Nu era totusi mare isprava, s-a gandit el la un moment dat,
sa cheltuiesti duminica ce castigai in tot restul sdptdmanii.
Pasul cel mai la indemana a fost sa schimbe statutul de plétitor
la taraba cu unul de incasator. Mutarea dintr-o parte a tejghelei
in cealalta a deschis prima etapa din istoria de antreprenor a
lui Dragos Petrescu - o etapa lunga, cruciala in formarea lui, o
etapa deopotriva grea si frumoasa. Glasul i se inmoaie de
emotie.

+Avem di tati"
Mintea abia iesitd de sub comunism a vazut in taraba cea

mai simpla si mai plauzibild forma de capitalism. Trotuarele
si pietele Romaniei au fost inundate in epocd, pe cale de
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consecintd, de un fluviu de fleacuri multicolore care intru-
chipau bunastarea occidentald - sdpunuri Fa si Rexona, tigari
straine, jucarioare, deodorante, brichete translucide, blugi
Pyramid, acadele, tricouri ,,cu imprimeu®, ceasuri de plastic,
guma de mestecat cu surprize, baterii, pixuri Bic, podoabe
lucitoare si cate alte lucrusoare dupa care oamenii tanjisera
atata. Modelul de business era simplu: cumpdrai cu un pret si
vindeai un pic mai scump; oricine putea pricepe asta. Taraba -
fosta ,,bisnitd“ intrata, iata, in legalitate - nu cerea cine stie
ce capital de pornire si, in plus, riscul era rezonabil chiar si
pentru o tard leganata decenii intregi in modelul onorabilitatii
»serviciului sigur®, din care sé poti iesi la pensie.

Era ceva mai complicat decat sa vinzi ziare, dar micar se
chema ca ai businessul tau. Ca mai toti tarabagiii, Dragos
Petrescu lua marfa de unde putea, o insira pe metrul patrat al
mesei sale de beton si se punea la vanatoare de clienti. Viata
de tarabagiu se scurgea si atunci, si azi, intre cateva coordona-
te simple. Stateai zi-lumina in strada, pe scaunelul tiu, si te
uitai la trecatori - cativa deveneau cumparatori, cei mai multi,
nu. Purtai grija a sute de maruntisuri, pe care le reordonai
obsesiv in dreptunghiul de masé pe care-l aveai sub ochi.
Fidelitatea cumparatorului nu prea aveai cum s-o construiesti -
clientul de tarabd e o specie nestatornica si impulsiva, scoate
banii din buzunar acolo unde vede ceva ce-i atrage atentia sau
cand 1l loveste nevoia de guma de mestecat, tigari sau
cine-stie-ce fleac. Cum poti convinge un trecdtor neatent sa
cumpere de la tine? Cu un pret mic, cu o marfd pe care n-o
gaseste In altd parte sau cu un zambet si o vorba buna. Cam
asta-i toata filozofia.

Taraba pe care si-a ficut-o in toamna lui '90 a fost prima
scoala de business a lui Dragos Petrescu, facuta in paralel cu
facultatea, despre care isi aminteste ca ,,a fost crancend, cu
orele alea de desen si de matematica... crincend“. Mécar de-ar
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